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反対する声の中に飛び込んで、自分の言葉で向き合っていく。
信頼関係さえ構築できれば、意見の相違は乗り越えられる。

川西市長 越田謙治郞さんと会長の対談
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■全て自分に責任があるからこそノンストレス

津久井　越田市長になって間もなく３年目が終わります
が、川西市の雰囲気がかなり変わったように見えます。市
役所という大きな組織のリーダーとして、何か心構えがあ
れば聞かせて下さい。

越田　トップの関わり方として、現場に丸投げして最後に
ハンコだけ押すというやり方もあるでしょうけど、僕はそれ
をしません。はじめに職員たちと何度も議論して、トータル
の大きな方向性と、市長の考えるＮＧゾーンをしっかり共有
します。そこさえ詰めたら、あとは現場を信頼して任せられ
ます。人間のやることですから必ずミスは生じますが、その
ミスは職員の責任じゃなくて、そのミスを生んだシステムに
問題があるわけですから、システムを作ったトップである市
長の責任なんです。それがお互いに分かって信頼関係がで
きれば、グッと良い仕事ができます。

津久井　法的には趣旨・目的が明確で、そこが一致でき
たら、手段の選択は現場に任せて良いということですね。
よくわかります。でもそのためには十分なコミュニケーショ
ンが必要ですね。

越田　コミュニケーションは意識しています。会議を終え
たら、職員たちの部署に出向いて２時間ぐらい話し込んだ
りします。きっと迷惑でしょうけど（笑）。僕は現場の声を聞
きたいし、彼らもトップが何を考えているか理解しておきた
いでしょうから。文書や通訳を介さずに、直接の市長の生
の声を聞いた方が現場も動きやすいと思うのです。

津久井　コロナの対策やワクチン接種などで、現場は疲
弊しているのではありませんか。

越田　現場は罵倒されても言い返すこともできずストレス
フルだと思います。うまく行っているときは市長はいりませ
ん。間違いが起きて謝らなければならないときこそ市長が
必要で、それこそがトップの責任だと思っています。だから

　

こそ僕は今ノンストレスなんです。議員時代の方が、執行権
の無い立場で、ストレスを感じていました。トップに全ての
責任があるからこそ、自ら対応し、自ら謝罪もし、改善にも自
ら関わる。分かりやすくスッキリして、やり甲斐も感じます。

■不条理に直接向き合って解決にチャレンジする

津久井　「責任」を仕事にする弁護士としては、市長のお
話は逆転の発想ですね。目からウロコが落ちました。そも
そも、どうして政治家を志したのですか。

越田　高校生のころ、祖母が寝たきりになって「何も出来
ずにこのままおばあちゃんは天井を見ながら死んでいくの
か」と思うと、不十分な制度など世の中の不条理に憤りを
感じました。大学時代、高齢者福祉を書いた山井和則さん
の本に出会い、山井さんに直接お話を聞く機会を得て、
数々の社会の理不尽を解決する仕事として政治家を考える
ようになりました。

津久井　不条理に対峙して世の中を変える仕事として、
司法の世界は考えませんでしたか。

越田　もし、そのとき出会った人が弁護士さんだったら、そ
うだったかもしれません（笑）。一時、新聞記者になろうと考
えたこともあるのですが、不条理を外野席から論評する生
き方ではなく、目の前に不条理や不公平があるなら、それ
に直接向き合って解決に向けてチャレンジするのが一番早
いと思ったのです。それが私の原点です。

津久井　火中の栗を拾いに行く人生選択ですね（笑）。コ
ロナ対策もその実践の一つでしょうか。

越田　そうですね。私の小学生の息子も自然学校が中止に
なり、母校の履正社も夏連覇のチャンスを失うなど、我が
事として、大きな不条理だと感じています。ワクチン対策は
効率性と安全性の両立にこだわってシステムを作りました。
責める声も数多く寄せられましたが、実行する医師と、現場

　

を差配する現場職員と、積み上げてきたシステムを守り切
るトップの共同作業です。
　これまで数々のテーマで意見を二分する問題がありまし
たが、反対する声の中に飛び込んで、自分の言葉で語り、異
なる意見と向き合っていく。民主主義で大事なことはお互
いの信頼関係です。たとえ意見が相違しても、お互いの信
頼さえ構築できれば乗り越えられると信じ、それを実践し
てきました。

■市政における職員弁護士の役割

津久井　川西市は今年度から弁護士職員を採用されまし
た。存在感はいかがでしょうか。

越田　めちゃくちゃ助かっています。Ｋ先生のお人柄もあっ
て職員の信頼を得ています。問題が起きてから顧問弁護士
に相談するのと違い、問題が起きないようにチェックできる
のが大きいです。行政の仕事は法律に従って遂行するわけ
ですから、法的チェックをする意識や習慣を身に付けるこ
とが大事で、一人ひとりの職員がトレーニングを積む上で職
員弁護士の存在は大きいです。

津久井　一人の弁護士職員が、行政の内部を変えていく
役割があるのですね。

越田　行政は課題を解決する仕組みですからニーズはた
くさんあります。ほかにも内部統制とか対外的な契約の点
検とか、一人では足らないぐらいです。今回の採用は、市とし
ての大きな成功体験です。総務だけではありません。学校

の現場では法的問題が増えていることから、Ｓ先生に教育
委員にご就任いただいたところです。

■弁護士への期待

津久井　弁護士への注文があればお話しいただけませ
んか。

越田　敷居の高さがあるのは事実で、３０分の相談時間
で自分の困りごとを要領よく話せる人は少ないです。本当に
困っている人は弁護士さんまで辿り着かないかも知れませ
ん。お金がかかると思っている人も多いので、市民と弁護士
さんをつなぐ市役所の相談窓口の役割が重要です。

津久井　弁護士会の活動についてはいかがですか。

越田　モノが言いにくい今の世の中で、法を武器に正論を
言い続ける弁護士会の存在は貴重です。権力は間違える
可能性がありますから。川西市には子どもの人権オンブズ
パーソンがありますが、中立的ではダメで、子どもの立場を
代弁してこそ意味があります。僕らが解決すべき不条理に
気付いていないこともあります。弁護士会が、市民の側に立
って制度の不条理を突いていただくことは、行政にとっては
耳が痛いですが、世の中の不条理を解決していく上で大事
なことです。

津久井　私たちも頑張ります。今日はありがとうございま
した。

（対談日　2021／８／６）

越田謙治郞さんは、当時全国最年少の２５歳１か月で川西市議に
当選し、兵庫県議を経て２０１８年１０月から川西市長となり、多く
の支持を集める人気市長である。議員時代にマニフェスト大賞を受
賞し、市長としても優秀マニフェスト推進賞（首長部門）を受賞する
など政策実践者として全国的にも知られる。現場主義を貫き、コロ
ナ禍においてもＳＮＳを通じて一人ひとりの市民との対話を欠かさ
ない。本年度、川西市は職員弁護士を採用したところで、弁護士に
寄せる期待などをお聞きした。
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副会長のご挨拶
兵庫県弁護士会　副会長　立 花  隆 介　

　異なる意見であってもお互いへの信頼関係を基礎に対立を乗り越えていくという越田市長の
ご意見には強く共感します。
　「対立」から生まれるのは「さらなる対立」でしかありません。多様な意見を調和させ、安定的
な組織、さらには社会を形成するためには、「対話」によりお互いをよく知り、お互いへの「信頼」
を築いていくことが重要だと感じます。弁護士会も、関係各機関等との「対話」と「信頼」によっ
てよりよい社会の形成に尽くしていかなければならないと感じています。

Ⓒ川西市 2008


